2025-2028

PLANO DE
CAPACITACAO

Praca 13 de Abril, 302 - CEP 99435-000

Fones: (54) 3326-1110 / 1122 / 1134
E-mail: adm@camposborges.rs.gov.br - Site: www.camposborges.rs.gov.br



REFEITURA MUNICIP,

CAMPOb BORGES

Unide, tes MOMISSO CON @ PO

2025-2028

Telefone: (54) 3326.1110 - 3226.1134
adm@camposborge +s.gov.brSite:

www.camposborges is.gov.br

Prefeita

Cleonice Pasqualotto da Paixdo Toledo
Vice-prefeito

André Soares

Secretario Municipal de Administracio e Planejamento
Dioni Junior Ribeiro
Secretario Municipal de Agricultura e Desenvolvimento Economico
Jodo Carlos Toledo
Secretiaria Municipal de Educagio e Cultura
Araci Terezinha de Oliveira Drum
Secretaria Municipal de Saide e Assistencia Social
Liamara Toledo Lira
Secretiria Municipal da Fazenda
Améris Rodrigues | ira Hartmann
Secretaria Municipal de Infra Estrutura e Meio Ambiente
Jovani Fernandes da Costa ‘

'S

~=

Praca 13 de Abril, 302 - CEP 99435-000

Fones: (54) 3326-1110 / 1122 / 1134
E-mail: adm@camposborges.rs.gov.br - Site: www.camposborges.rs.gov.br



FFEITUR, u!},!uf.,

2025-2028

1. APRESENTACAO

O Plano de Capacitagdo ¢ um norteador das agdes de capacita¢do definindo
critérios e metodologias a serem utilizadas para o desenvolvimento profissional dos
servidores permitindo-lhes desempenhar com eficicia as competéncias
institucionais.

O Plano de Capacitagdo fundamenta-se na busca do setor ptblico pela
exceléncia e melhoria da qualidade dos servigos ofertados a sociedade e possui
metodologia orientada para o desenvolvimento do conjunto de conhecimentos,
habilidades e atitudes necessarias ao desempenho das atividades dos servidores da
instituigdo.

As agdes de capacitagdo dos servidores visam adequar as competéncias
individuais as competéncias institucionais, promovendo o desenvolvimento continuo
do servidor com foco na efetividade do alcance dos objetivos e metas desta
institui¢do, sendo o desenvolvimento dessas competéncias individuais, condigdo
essencial para a oferta de melhores servicos ao cidadio usudrio de servigos publicos.

Estabelecem-se, neste plano. as agbes de capacitacdo que serdo
desenvolvidas em consondncia com os objetivos estratégicos e as metas desta

prefeitura.

2. OBJETIVO GERAL

Estruturar as ag¢des de capacitagdo a serem ofertadas aos servidores de
forma que possam desenvolver competéncias para o trabalho, possibilitando assim a
aquisicdo ¢ o aperfeicoamento de competéncias individuais e profissionais, que
agreguem valor a instituigéo e valor social ao individuo.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

3.1 Contribuir para o desenvolvimento do servidor, como profissional e

cidaddo;
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3.2 Capacitar o servidor para desenvolvimento de agdes e de gestdo
publica;
3.3 Capacitar o servidor para o exercicio de atividades de forma

articulada com a fun¢3o social desta instituigdo.

4. JUSTIFICATIVA

A capacitagdo permanente dos servidores da Prefeitura Municipal de

Campos Borges se justifica tendo em vista o cumprimento das seguintes diretrizes da

Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal:

VI.
VII.
VIII.

Incentivar e apoiar o servidor publico em suas iniciativas de capacitagdo
voltadas para o desenvolvimento das competéncias institucionais e
individuais;

Assegurar 0 acesso dos servidores a eventos de capacitagdo interna ou
externamente ao seu local de trabalho;

Promover a capacitagdo gerencial do servidor e sua qualificagdo para o
exercicio de atividades de dire¢do e assessoramento;

Incentivar e apoiar as iniciativas de capacitagio promovidas pelas propria
institui¢do, mediante o aproveitamento de habilidades e conhecimentos de
servidores de seu proprio quadro de pessoal;

Estimular a participagio do servidor em ag¢des de educagdo continuada,
entendida como a oferta regular de cursos para o aprimoramento profissional,
ao longo de sua vida funcional;

Oferecer oportunidades de requalifica¢do aos servidores redistribuido;
Avaliar permanentemente os resultados das agdes de capacitacdo;

Elaborar o plano anual de capacitagio da institui¢do, compreendendo as
definigdes dos temas e as metodologias de capacitagdo a serem

implementadas;

5. PUBLICO-ALVO ?
Servidores e gestores publicos municipais; ¢
Praca 13 de Abril, 302 - CEP 99435-000 ﬁ}‘

Fones: (54) 3326-1110 / 1122 / 1134
E-mail: adm@camposborges.rs.gov.br - Site: www.camposborges.rs.gov.br



r(!tf Al D

CAMPO.‘: BORGI:S

; i}
L e ,...-;:';7 { .-l LOITLLS

2025-2028

6. RESULTADOS ESPERADGS
E esperado com a implementag¢io deste Plano:
I.  Desenvolvimento, capacitagdo da for¢a de trabalho, em nivel pessoal,
gerencial técnico;
II.  Maior comprometimento dos servidores com as metas e necessidades
institucionais _

IIl.  Transparéncia e clareza quanto as agdes de capacitagdo;

V. Padroes éticos de comportamento valorizados;
V. Extensdo de capacitagéo a todos os servidores na formagdo continua;
VI. Maior numero de setores atendidos nas demandas de capacitagio
especifica;
VILI. Melhoria na qualidade e eficiéncia dos servidores prestados
sociedade;
VIII. Aumento d « produtividade da Institui¢éo;
1X. Alcance do indicadores organizacionais por meio do desenvolvimento de

competéncias individuais;
X. Desenvolvimento e reten¢da de talentos.

&
7. DESENVOLVIMENTO

O servidor.podera adquirir competéncias necessarias ao desen- volvimento
de suas atividades na Instituicdo, por meio de agdes organizadas de forma a atender
trés niveis de competéncias:

Competéncias fundamentais: referem-se ao conjunto de conhecimentos,
habilidades e atitude s necessérias a todos s servidores da Instituigdo.

Competéncizs gerenciais: refersm-se as competéncias que devem ser
apresentadas pelos Sal:rvidores que ocupara cargo de chefia e possuem uma ou mais
equipes sob sua coordenagdio ou servidores que queiram desenvolver estas
competéncias como ;}\ré-requisito para o ¢xercicio de fungdes gerenciais.

Competéncias especificas;  1° ferem-se as competéncias relacionadas

diretamente a procesgos de trabalho de carater técnico e/ou vinculada a especificidade

J

de cada setor ou drea da organizacédo
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As agdes de capacitagdo poderfio ser desenvolvidas na modalidade presencial,

semipresencial e a distdncia, que possam capacitar os servidores que iniciam sua vida no

servigo publico, a formagfio para o exerciciy de atividades de gestdo e assessoramento € a

capacitacio para o desenvolvimento de competéncias fundamentais e gerenciais requeridas

dos servidores para o:alcance dos objetivos da Instituigdo, além da capacitagdo para o

desenvolvimento das competéncias especificas ao ambiente de trabalho do servidor.
As linhas de desenvolvimento sdo as seguintes:

1 — Iniciacio ao- servigo publico:\Visa ao conhecimento da fungdo, das
especificidades do servigo publico, da misséo da instituicio e da conduta do servidor
publico e sua integragdio no ambiente institucional;

2 — Formagio geral: Visa a oferta de conjunto de informagdes ao servidor sobre a
importancia dos aspectos profissionais vinculados a formulagéo, ao planejamento, a
execugdo e ao controle das metas institucionais. Refere-se também a formagéo destinada
a0 desenvolvimento de competéncias funlamentais;

3 — Gestiio: Visa a preparagdo do servidor para o desenvolvimento da ativi- dade
de gestiio, que devera se constituir em pré-requisito para 0 exercicio de fungdes de
chefia, coordenagdo, assessoramento e diregdo;

4 — Inter-relacio entre ambientes: Visa a capacita¢do do servidor para o
desenvolvimento de atividades relacionadas e desenvolvidas em mais de um ambiente
organizacional;

5 — Especifica: Visa a capacitagdo do servidor para o desempenho de atividades
vinculadas ao ambiente organizacional em que atua e ao cargo que ocupa.

As acdes poderdo ser desenvolvidas por meio dos seguintes eventos: Curso,
Seminario, Forum, Ciclo de Palestras, Painel, Congresso, Treinamento em Servico,

Visita Técnica, Grupo formal de estudo, Oficina de Trabalho/Workshop e Conferéncia.
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8. ORCAMENTO

Os recursos financeiros para a execugdo do Plano de Capacitagdo sdo

oriundos do orgamento desta Prefeitura, inseridos na Lei Or¢amentaria Anual — LOA.

9. FORMAS DE CAPACITACAO

O Plano de Capacitagdo esta estruturado em duas formas de capacitagao:

Capacitacdes internas: realizadas pela propria instituicdo, com co-
laboradores internos ou externos ou contratados, quando ndo for possivel localizar o
perfil necessario no referido banco. Para participar das acdes internas promovidas
pela prefeitura, os servidores deverfio verificar se fazem parte do publico alvo,
consideradas as especificidades de cadz. agéo.

Capacitacdes externas: realizadas em escolas de governos e outras
institui¢des publicas ou privadas, situzdas dentro ou fora do estado, por meio da
inscri¢do dos servidores em agdes de capacitagdo oferecidas por 6rgdos ou empresas,
conforme necessidades identificadas pelos setores ou pelos gestores. Para isto, os
setores deverfio submeter suas demandas de acordo com as necessidades e de acordo
com disponibilidade dos cursos divulgados ao longo do ano, obedecendo aos
requisitos e prazos estabelecidos. A submissdo serd analisada em conformidade com
os objetivos estratégicos e as metas institucionais, 'em como atividades inerentes ao
cargo e setor de traba'ho. Serdo priorizadas as ag:(‘jes‘fofertadas pelo Tribunal de Contas
do Estado —TCE/MT, Associacio Matogrossense dos Municipios - AMM e por
empresas prestadoras de servigos a este municipio. O apoio financeiro a participagdo
de servidores em eventos externos no ano 2019 ficara condicionada ao montante de
recursos que sera dis:ponibilizado e efetivamente aprovado pelo prefeito municipal.

I
10. AVALIACAO DAS ACOES DE CAPACITACAO
Os secretdrios municipais jerdo os responsaveis pela avaliagdo dos

servidores que compdem suas pastas, e deverdo elaborar o relatério de avaliagdo apos

J
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cada evento de capi.citagdo, em até de 60(sessenta) dias acontar da data do evento,
conforme modelo anexo e com base nas perspectivas abaixo:

Avaliacdo de aprendizagem: objetiva avaliar o alcance dos objetivos de
aprendizagem pelos aprendizes.

Avalia¢do de reacdo: buscard identificar o grau de satisfagdo dos
servidores quanto aos eventos de capacitag@o dos quais participaram.

Avaliag¢io de suporte a transferéncia: visa avaliar o apoio recebido pelo
egresso do treinamento para aplicar, no trabalho, as novas habilidades adquiridas
nesses eventos.

Avaliagiio de investimento: sera levantado o valor investido em agdes de
capacita¢o e o quantitativo de participantes/servidores capacitados.

Todos os reltérios elaborado deverdo szr compilados e entregues no final
de cada exercicio ao controlador interno.

Os resultados obtidos das avalia¢des serdo utilizados para implementar
melhorias em agdes (ue necessitem de ajustes, e servird como embasamento para o

aprimoramento do Plano de Capacitagdes.

11.DEVERES DOS GESTORES
A participagdo das chefias no processo de capacitagdo dos servidores
lotados em seus setores ¢ de extrema relevéncia. E dever dos gestores participarem
ativamente nos processos de capacitagdo e desenvolvimento de seus subordinados.
Dentro deste contexto, sio expressos alguns deveres das chefias no processo:

. Informar ao Prefeito as necessidades de capacitagdo para os servidores de
sua pasta durante a elaboracio do Plano de Capacitagdo ou quando surgirem
demandas q-:;peciﬁcas;

Il Elaborar o planejamento de participagdo nas agdes de capacita¢do, no
Ambito do seu setor, assegurando o acesso a todos os servidores nele
lotados;

II. Compatibilizar o horario de trabalho do servidor com o horério de agdo de
capacitac;ﬁo’ de forma a manter o bom andamento das atividades do setor e
estimular a continua participagéo do servidor;
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V. Acompanhar a efetiva participagio do servidor na a¢do;

V. A participa *do de servidor esta condicionada a autorizagdo da chefia;
VI. Avaliar, pbs participagdo do servidor, o impacto da agdo de

aperfeigoamento no ambiente; de trabalho;
VII.  Organizar o custeio das inscri¢des, didrias e passagens em eventos

organizados por institui¢des fora do municipio.

12. DEVERES DOS PARTICIPANT ES/SERVIDORES
Compete aos participantes das agdes de capacitagdo da Prefeitura Municipal
de Campos Borges:
l. Observar as normas e 0s critérios estabelecidos no dmbito de sua

unidade e trabalho e os previstos na legislacdo pertinente;

II. Observar os preceitos deste Plano, bem como as demais normas em
vigor referente aos cursos;

Il Compatibilizar a sua carga horéria de trabalho com o curso de forma

conciliatiria com a sua chefia e as necessidades do seu setor;

V. Fazer a saa inscrigfo na pagina de Capacitag@o € acompanhar a sua
homologagéo; v
V. Participar das agdes de aperfeigoamento, observando os critérios

estabelecidos para fins de certificag@o;
VI. Disseminar os conhecimentos adquiridos no ambito desta entidade, em
seu setor de trabalho, ou colaborar na melhoria dos processos €

atualizagfio dos procedimentos de trabalho.

13. PROGRAMACAO DAS ACOES DE CAPACITACAO
O Plano ¢ Capacitagdo, ndo contemplard os temas, as areas de formag@o
ou a quantidade de horas para as capacitagdes dos servidores municipais, € sim, a

demanda de cada setor aliada a disponibilidade de cursos ofertados ¢ a viabilidade

financeira do municipio.

A prioridede dar-se & servidores apos entrada em efetivo exercicio, sempre
que houver atualizacpes correspondente a cada area de atuagéo, ou transferéncia do
servidor para outro ce setor da organizagao. ﬂ/’ 0
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Ressalta-se que poderdo ocorrer modificagdes em fungdo de eventuais

problemas de infraestrutura, contingenciamento na liberagéo de recursos, ou mesmo
o cancelamento da acdo. Nestes casos, o relatorio anual elaborado ao final de cada
exercicio trara o detalhamento das razde;: que ocasionaram o cancelamento de agdes,
bem como, no relatério devera constar a;nda:

v" Nome do ser;fidor;

v Evento de capacitacdo;

v' Modalidade;

v' Carga horérilz;;

= }

Area de formagfo.

14. VIGENCIA DO PLANO DE CAPACITACAO

O Plano de Capacitagio tera vigéncia indeterminada.

Sempre %ue houver necessidade, e embasado nas informagdes
apresentadas nos relatérios anuais elabérados no final de cada exercicio, com a
finalidade de aperfeigoa-lo, este Plano de Capacitagdo podera sofrer alteragbes ou

modificacdes em algumas das agdes nele previstas.

5

15. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Capacitagdo, serda amplamente divulgado entre os servidores
no Ambito Institucional, tendo em vista que a busca do desenvolvimento da carreira
¢ de responsabilidade compartilhada entre o servidor e institui¢ao.

Sua execugdo ocorrera conforme disponibilidade orgamentaria ¢
financeira.

Cabe destacar que o planejamento ¢ parte fundamental para a condug@o de
qualquer unidade de trabalho. Este Plano de Capacitagdo foi idealizado com a firme
intengdo de auxiliar esta Prefeitura a cumprir a sua miss#o institucional e a alcangar
os resultados de exceléncia pretendidos.

O objetivo é que seja possivel consolidar as praticas de gestdo da

capacitacdo ¢ dar re"postas aos anseios dos servidores, visando a um servigo

| U
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de capacitacdo profissional de qualidade, -#brangente e efetivo. Propondo-se
potencializar a qualificagdo do servidor publico municipal para o desempenho na
funciio que exerce, bem como as perspectivas para o exercicio de novas atribuigdes,
buscando proporcionar o aprimoramento e o aperfeigoamentos das competéncias

técnicas e a eficiéncia nos servigos prestados a populagio.

Gabinete da Prefeita Municipal, Campos Borges, 08 de outubro de 2025

Cleonice Pasqualo%%do
ni

Prefejta cipal
Dion] or Ribeiro
Secretario Municipai de inistra¢do e Planejamento
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RELA ORIO DE AVALIACAO POS CAPACITACAO

NOME DO SERVIDOR PARTICIPANTE:
INSTRUTOR:

EVENTO DE CAPACITACAO:

PERIODO DE REALIZACAO DA CAPACITACAO:
VALOR DO INVESTIMENTO:

AVALIACAO DE APRENIMZAGEM - AVALIACAO DE REACAO
AVALIACAQ DE SUPORTE A TRANFERENCIA - AUTOAVALIACAO
ITEM QUESTOES 0112345

1 Sinto-me motivado a participar de outra atividade de capacitagao

o

2 Assimilei os conteridos ou ferramentas

A atividade de capacitagio atendev a¥ minhas necessidades
de aprendizagem shbre o assunto

4 | Adquiri conhecimento que irdo melhorar meu desempenho no
trabalho

Desenvolvi estimulo decorrente da capacitag@o, para aplicar no
5 | trabalho os conhecimentos e habilidades aprendidas.

Sinto-me capaz de compartilhar com outras pessoas 0s
6 conhecimentos adquiridos.

Adquiri conhecimentos que fortaleceram meus valores e principios
7 | éticos sobre o exercicio da fungdo pablica.

8 Desenvolvi capacidade de refletir criticamente sobre o
conteudo da )

atividade da capaci‘acdo. i )

Reconheco situagé-es de trabalho onde ¢ adequado aplicar o
9 | contetido aprendide

Sinto-me capaz de oropor rnuda.ng:as no meu setor de trabalho com
10 |base no que aprendi.

11 | Sinto-me mais inteiessado pelo assunto apés a atividade de
capacitagdo.

Foi possivel conci’iar a carga de trabalho com a minha participagdo
12 |na atividade de ca)amtag:ao

)
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13 | Os objetivos da ati vidade de capacitagao foram definidas claramente
A carga horaria foi suficiente para o volume de contetdos
14 | abordados na atividade de capacitagéo.
15 Os contetdos apresentados foram coerentes com os objetivos
propostos.
16 A linguagem utilizadas nos materiais didaticos foi de facil
compreensao.
A apresentagio visual do material didatico tacilitou a
17 |compreensdo do contetdo.
Os exemplos utili'z_‘ados na atividade de¢ capacitagdo foram
18 |pertinentes a minha realidade de trabalho.
As atividades desenvolvidas na capacitagdo contribuiram para
19 | minha aprendizagem.
O meu chefe imeciato incentivou a minha participa¢do na
20 |atividade de capacitagdo.

ESPACO PARA JUSTIFICAR ALGUM ITEM ANTERIOR CASO NECESSARIO

)

AVALIACAO DO CHEI E IMEDIATO QUANTO AS ATIVIDADES DE CAPACITACAO

ITEM QUESTOES | ol1(2|3|4]5
As atividades de capacitagdo melhorou . qualidade e a
1 produtividade no trabalho desempenhado pelo servidor apds o
treinamento recebido. .
As atividades de capacitagdo contribuiram para o
2 |aperfeioamento co trabalho em equipe.
As atividades de capacita¢@o contribuiram com 0 comprometimento
do servidor em relagdo as normas de ‘procedimentos ¢ conduta no
3 | desempenho das atribui¢des do cargo. E
As atividades de capacitagdo contribuiram com o
4 | comprometimento do servidor em relagdo a instituigao.
Apos as atividade de capacitagdo melhorou a qualidade técnica
5 de autodesenvolvi nento do servidor.
Ap6s as atividades de capacitagdo o sérvidor melhorou sua
6 capacidade de iniciativa.
Ap6s as atividades de capacitagdo o servidor melhorou sua
7 | capacidade de relagionamento interpessoal.

AL

A
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Apos as atividades de capacitagdo o servidor melhorou sua
flexibilidade as mudancas.

Apés as atividades de capacitagdo o servider contribuiu na

melhora do dominio necessarios para exercer a1 atividades da sua
fung¢éo
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As atividades de ¢ ipacitagdo contribuiram juira que o servidor
10 |aprimore sua iniciativa para resolugéio de pioblemas.

Ap6s as atividades de capacitagdo, o servidor serd capaz de
11 |transmitir o conhecimento adquirido aos demais servidores do setor.

Foi possivel conciliar a carga de trabalho do participante com a
atividade de capacitagdo.

12 | Sente-se motivado a enviar o servidor a novos evento de capacitagdo

'

O valor investido no processo de capacitagdo foi compensatério em
13 | relag@o a custo/beneficio.

Como chefe imediato do capacitado vocé o indicaria para a
14 | fun¢dio de chefia apds as habilidades adquiridas no treinamento.

15
16

}
ESPACO PARA JUSTIFICAR ALGUM ITEM ANTERIOR CASO NECESSARIO

4
o

a ol

A

Espago reservado para a melhoria do Relatorio de Avaliagdo, bem como do Plano de Capacitagio. Deixe aqui a
sua contribuic@o.

Data da avaliag@o:

Nome e assinattflra do chefe imediato

Nome e assinatura do servidor capacitado

Praca 13 de Abril, 302 - CEP 99435-000

Fones: (54) 3326-1110 / 1122 / 1134
E-mail: adm@camposborges.rs.gov.br - Site: www.camposborges.rs.gov.br




